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Catre
Guvernul Roméniei

In antentia Primului Ministru Dacian Ciolos

Referitor: Infiintarea Dispeceratului National de Securitate Energeticd, o verigd lipsa a arhitecturii de
securitate nationald a Romdniei

In contextul transformarii accelerate a mediului de securitate, in care amenintirile la adresa statelor se
deplaseazd dinspre confruntarea militard conventionald catre vulnerabilizarea infrastructurilor critice,
infiintarea unui Dispecerat National de Securitate Energetici (DNSE) nu mai reprezintd doar o optiune
administrativa, ci o necesitate strategica.

Necesitatea unui Dispecerat National de Securitate Energetica

In prezent, gestionarea sistemului energetic roménesc este realizatd printr-o structurd fragmentati:
e transportul energiei electrice este coordonat de Transelectrica;
e transportul gazelor naturale este gestionat de Transgaz;
e sectorul petrolier opereaza prin propriile structuri specializate;
e sistemele de alimentare centralizatd cu energie termica functioneaza independent;
e stocurile strategice sunt administrate prin mecanisme distincte;
e Ministerul Energiei exercita atributii de coordonare politica si administrativa, nu operationala;
o institutiile din domeniul securitétii nationale gestioneaza informatii sectoriale si partiale.
In aceste conditii, nicio institutie nu dispune, in timp real, de o imagine complet si integrata asupra:
e productiei de energie primara,
e consumului de energie primara si finala;
e stocurilor de gaze naturale si energie;
e rezervelor de combustibili;
o disponibilitatii capacitatilor de productie;
e starii infrastructurilor energetice critice;
e amenintarilor cibernetice;
e riscurilor si atacurilor fizice asupra obiectivelor energetice.
Practic, Romania nu dispune in prezent de un veritabil ,,centru nervos” al securitatii energetice nationale.

Vulnerabilitatile actuale

In cazul aparitiei unor situatii de criza, precum:
e atacuri cibernetice asupra Sistemului Energetic National;
e intreruperea fluxurilor de import de energie primara;
e sabotarea infrastructurilor energetice;
e atacuri asupra unor obiective strategice;



e pene majore de curent la nivel regional;
fenomene meteorologice extreme;
conflicte militare in regiune;
e atacuri asupra viitoarelor infrastructurii energetice offshore din Marea Neagra,
procesul decizional este distribuit intre multiple entitéti institutionale si operatori.
Aceastd fragmentare genereaza riscuri semnificative:
e intarzieri in adoptarea masurilor necesare;
circulatia incompleta a informatiilor;
lipsa unei prioritizari unice la nivel national;
dificultati in coordonarea simultana a sectoarelor electric, gaze naturale, petrol si combustibili.

In astfel de situatii, fiecare minut pierdut poate produce efecte economice de amploare si poate afecta
functionarea infrastructurilor critice si a institutiilor fundamentale ale statului.

Rolul si misiunea Dispeceratului National de Securitate Energetica (DNSE)

DNSE ar trebui s functioneze permanent, 24 de ore din 24, 7 zile din 7, avand statutul unui centru national
de comanda si coordonare operationala.

Misiune
Monitorizarea, coordonarea si gestionarea securitatii energetice a Romaniei in timp real, precum si
asigurarea unui raspuns rapid si integrat in situatii de risc sau criza.
Functii principale
1. Monitorizare integrata
Acces permanent la date privind:
e Sistemul Energetic National;
e Sistemul National de Transport al Gazelor Naturale;
e depozitele de inmagazinare a gazelor;
e stocurile petroliere si de combustibili;
e productia interna de energie;
o fluxurile de import si export;
e infrastructurile energetice critice.
2. Evaluarea permanenta a riscurilor
Realizarea unei imagini operationale nationale integrate privind:
e riscurile tehnice;
e riscurile cibernetice;
e riscurile climatice;
e riscurile geopolitice;
e riscurile de aprovizionare.
3. Managementul situatiilor de criza
In situatii exceptionale, DNSE ar deveni centrul unic de coordonare operationala a sectorului energetic.
Acesta ar putea dispune:
e activarea rezervelor strategice;
e limitarea temporara a exporturilor;
e prioritizarea consumatorilor esentiali;
e redistribuirea resurselor energetice;
e activarea planurilor de continuitate si rezilienta.
4. Coordonare institutionala
DNSE ar asigura legatura operationala permanenta cu:
e Ministerul Energiei,
Ministerul Apararii Nationale;
Ministerul Afacerilor Interne;
serviciile de informatii;



e operatorii infrastructurilor critice;
e Comitetul National pentru Situatii de Urgenta.
Dispeceratul National de Securitate Energetica. O arhitectura pe doua niveluri
Pentru a raspunde atat nevoilor operationale, cat si celor strategice, securitatea energeticd ar trebui
organizata pe doud niveluri complementare.
Nivelul operational
Structurd permanenta cu functionare 24/7, responsabila pentru:
e monitorizarea In timp real a sistemelor energetice;
e gestionarea incidentelor si perturbarilor;
e coordonarea raspunsului imediat;
e emiterea alertelor;
e implementarea procedurilor de urgenta.
Nivelul strategic
Structurd permanenta de analiza si planificare strategica, responsabila pentru:
e cvaluarea vulnerabilitatilor energetice ale Romaniei;
e claborarea Strategiei Nationale de Securitate Energetica;
e analiza scenariilor de risc si criza;
e coordonarea investitiilor strategice;
e monitorizarea dependentelor externe;
e dezvoltarea masurilor de rezilienta;
e cooperarea cu structurile Uniunii Europene si NATO.
Activitatea acestei structuri ar trebui sa vizeze trei orizonturi de timp:
e termen scurt — pand la 1 an;
e termen mediu — aproximativ 5 ani;
¢ termen lung — 10-20 de ani.
Propunere de arhitectura institutionala
Consiliul Suprem de Aparare a Tarii (CSAT)
Dispeceratul National de Securitate Energetica
Operatorii infrastructurilor energetice critice:
e Transelectrica;
e Transgaz;
e producitori de energie;
e operatori de distributie;
e operatori de stocare;
e sectorul petrolier;
e autoritati de interventie si securitate.

Beneficii

1. Reducerea timpului de reactie

Deciziile sunt adoptate si implementate rapid, fara a parcurge multiple niveluri institutionale.
2. Imagine operationald unica

Toti actorii implicati lucreaza pe baza acelorasi informatii si evaluari.

3. Cresterea rezilientei nationale

Capacitatea de anticipare, prevenire si gestionare a crizelor este semnificativ consolidata.



4. Consolidarea credibilititii internationale
Romania ar dispune de un punct unic de contact si coordonare in domeniul securittii energetice regionale.
5. Integrarea securititii energetice in arhitectura de securitate nationala

In secolul XXI, securitatea energeticé reprezintd o componenta esentiald a securitatii nationale, avand o
importanta comparabild cu cea a apararii militare.

Concluzie

Una dintre cele mai importante vulnerabilitati strategice ale Romaniei ramane lipsa unei structuri capabile
sd detind permanent o imagine completa asupra sistemului energetic national si sa coordoneze interventia
rapida 1n situatii de criza.

Infiintarea unui Dispecerat National de Securitate Energetica nu reprezinta doar o reforma institutionala, ci
o investitie directa 1n securitatea si rezilienta statului roman.

Un stat modern nu poate fi sigur fara energie sigura, iar energia sigurd nu poate exista fard o structura
nationald dedicata monitorizarii, coordonarii si protejarii permanente a sistemului energetic.
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